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เรือ่ง นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารสว่นตำบลตองปดิ 
ประจำปงีบประมาณ 2564 - 2566 

----------------------- 

  อาศัยอำนาจตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับที่ 20(พ.ศ. 2561 
- 2580) รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ     

  องค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่จำเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ทีค่วบคุมและกำกับการดำเนินการเพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักคุณธรรมในการดำเนินการประกอบกับเป็นการผลักดันให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาทของตนเองให้ออกไปจากกรอบความคิดเดิม สู่บทบาทและกระบวน
ทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผลและความเจริญมั่นคง ยั่งยืนให้กับ
บุคลากรและองค์กร องค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยให้มีผลบังคับใช้ในปีงบประมาณ 2564 ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2563
เป็นต้นไป รายละเอียด ดังนี้ 

 1. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลงั 
เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้ 

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากาลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธะกิจขององค์กร
ต่อไป 

 2. นโยบายการสรรหาและคดัเลอืก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีองค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี 

คุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตาม ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการ
ผ่านการพิจารณาร่วมกันของ คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากาลัง 3 ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง รวมท้ังใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซ่ึงมุ่ง
ส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร
ต่อไป 
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 ๓. นโยบายดา้นบรหิารผลการปฏิบัตงิาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างเป็น
ธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลท่ีสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถ ต่างๆ Corporate Competency องค์การบริหารส่วนตำบลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 ๔. นโยบายบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การ
สรรหาและ เลือกสรรพนักงานส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล การรับสมัคร
พนักงานจ้าง) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถ และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุผู้พิการ 
และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี   
(E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  นอกจากนั้น  ยังได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้สนับสนุน
การตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่าง
ยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 

 ๕. นโยบายสวัสดกิารและผลตอบแทน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด มีการกำหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ

ต่างๆ ตามความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กรเพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 6. นโยบายสร้างความสมัพนัธ์และผกูพันภายในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู ้บริหาร สมาชกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับ
ภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two Way Communication) เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอ แนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและนำผลท่ีได้ไป
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงาน
และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปีที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลตองปิดจึงจัดกิจกรรม
ต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมทำความสะอาดในสำนักงาน(กิจกรรม ๕ ส.) การแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองทอ้งถิ่นในเขตอำเภอน้ำเกลี้ยง การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 ประกาศ  ณ  วันที่      9    ตุลาคม  พ.ศ.  2563 

 

 
    
    
    (นายวรวิทย์  บุญรักษา)    

            ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด 


