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องค์การบรหิารส่วนตำบลตองปิด 

อำเภอนำ้เกลีย้ง  จังหวัดศรีสะเกษ 



 

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจำปี 2565 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

 

วตัถปุระสงค์ 
 

ตวัชีว้ดั 
 

ผลการดำเนนิงาน 
 

หมายเหต ุ

1. การวางแผน
กำลังคน 
  

๑. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
กําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับต่อภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตองปิดที่เปลี่ยนแปลงไป 
๒. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และ
กรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลตองปิด 
๓. จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื ่อน
ระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนา
บุคลากรและการวบริหารค่าตอบแทน 
4. เพ่ือให้มีโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ การแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม 
5. กำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน การจัดอัตรากำลัง
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่
ของ อบต. 
3.เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
6.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

- มีจำนวนตำแหน่งที่ครบถ้วน
เพียงพอต่อการให้บริการ
ประชาชน 
- สามารถทราบข้อมูลพ้ืนฐาน
จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรคในการทำงานของ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและอนาคต 
- วางแผนให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของกรมส่งเสริม
ปกครองท้องถิ่นให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพนำไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตองปิดในการวิเคราะห์
อัตรากำลังเพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลในแต่ละสว่นราชการ
และนำไปสู่การกำหนดจำนวนประเภทและ
ระดับตำแหน่งเสนอคณะกรรมการการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ นแนวทางในการก ํ าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับต่อ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลตอง
ปิดที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 
 ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญ หรือต้องมีความเชี่ยวชาญพาะด้าน 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทาง 
 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
 

วตัถปุระสงค ์
 

ตวัชีว้ดั 
 

ผลการดำเนนิงาน 
หมายเหต ุ

การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีองค์กรให้
ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากร
ที่มี คุณภาพ จึงมีประกาศรับสมัครพนักงาน
จ ้ างในระบบเป ิด  และการร ับ โอนย ้ าย
พน ั ก ง าน ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ต า ม  ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลตองป ิด  ให ้
ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดย
ยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ การเป็นคน
ดี การสรรหาและคัด เลื อกบุคลากรจะ
ดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และ
มีความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

1. การร ับสม ัครค ัดเล ือก
บุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศ
ร ับโอนย้าย พนักงานส ่วน
ท้องถิ ่น มาดำรงตำแหน่งที่
ว ่างหร ือประกาศร ับสม ัคร
บุคคลเพื ่อเปลี ่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 
2.  การจัดทำและดำเนินการ
ตามแผนสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจ้างให้ท ันต่อ
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ห รื อ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก
หรอืโอนย้าย 
3. แต่งตั ้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรร 
4. ดำเน ินการสรรหาและ
เลือกสรร ตลอดจนการบรรจุ
แต่งตั้งดำรงตำแหน่ง 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง  จำนวน  6  อัตรา  
- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง  
- ดำเนินการจ้างและแต่งตั้งพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตองปิด จำนวน 6  อัตรา วันที่  1  
พฤศจิกายน  2564  ได้แก่ 
   1. ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม (ภารกิจ) 
   2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ท่ัวไป) 
   3. คนงานทั่วไป จำนวน 3 อัตรา (ทั่วไป) 
   4. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)                  
-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง  
- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง  
- ดำเนินการจ้างและแต่งตั้งพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตองปิด จำนวน 3  อัตรา วันที่  10  
มกราคม  2565  ได้แก่ 
   1.ผูช้่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ภารกิจ) 
   2.ผูช้่วยนักวิชการตรวจสอบภายใน(ภารกิจ) 
   3.พนักงานผลิตน้ำประปา 
 
  
 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

 
วตัถปุระสงค ์

 
ตวัชีว้ดั 

 
ผลการดำเนนิงาน 

หมายเหต ุ

-ดำเนินการรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล ในตำแหน่ง 
นักจัดการงานทั่วไป วันที่  1  พฤศจิกายน  2564 
 -ดำเนินการรับโอน พนักงานครูส่วนตำบล ในวันที่  
 2  พฤษภาคม  2565 
 -ดำเนินการรับโอน พนักงานส่วนตำบล ในตำแหน่ง   
เจ ้าพนักงานการเง ินและบัญชี ว ันที ่ 1 มิถ ุนายน 
2565  
                                                        
 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีี่ผา่นมา 
 -การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเป็นการปฏิบัติงานตามระเบียบหลักเกณฑ์ บางครั้งก่อให้เกิดความล่าช้าในบางข้ันตอนของเอกสาร  
ขอ้เสนอแนะ/แนวทาง 
 -การดำเนินการเป็นให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ การบรรจุแต่งตั้งเพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

 

วตัถปุระสงค ์
 

ตวัชีว้ดั 
 

ผลการดำเนนิงาน 
 

หมายเหต ุ

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลอย่างเป็น
ธรรม รวมทัง้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ของทุกสาย
งาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมาย
ขององค์กร ลงสู่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลท่ี
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
ตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถ ต่างๆ 
Corporate Competency 
องค์การบริหารส่วนตำบลนำ
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ของพนักงานและผู้บริหารเพื่อ
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป 
 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับ เลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทน ของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบคุคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานกำหนด ตำแหน่งของแตล่ะ
ตำแหน่งแต่ละกอง/ส่วนเพื่อ กำหนด
เงื่อนไขการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะและ 
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพและ เป็นเงื่อนไขในการกำหนด
ระดับตำแหน่งให้สูง 

3. ผลการประเมนิทีไ่ด้สามารถจำแนก
ความแตกต่างและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของ 

พนักงานได้อย่าง ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการ 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ 
ข้าราชการในแต่ ละตำแหน่งและเป็น
การส่งเสริมหรือแรงจูงใจ พนักงานส่วน
ตำบลให้ปฏิบัติงานอย่างคุณภาพ 

 

๑. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2565 
- รอบท่ี ๑ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖5)  
- รอบท่ี 2(วันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565)       
- องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) และ
การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)       
(ร้อยละ ๓๐)  
- องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๘๐)  
และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
(ร้อยละ ๒๐) 
      - การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานจ้าง รอบที่ ๑-๒/๒๕๖5 เป็นไปตามผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานจ้าง และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
 

 

 ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการรวบรวมคะแนนประเมินของสำนัก/กอง เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการพิจารณา บ้างครั้งคะแนน
อาจจะไม่เป็นไปตามความประสงค์ของผู้รับการประเมิน  
 ขอ้เสนอแนะ/แนวทาง 
  กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความรอบคอบในการพิจารณาและโปร่งใสมีความยุติธรรมมากที่สุด 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัชีว้ดั 

 
ผลการดำเนนิงาน 

 
หมายเหต ุ

การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

1. เพ่ือให้มีมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง  
  2. พนักงานส่วนตำบล  และพนักงาน
จ้างมีมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ในด้านศีลธรรม ความ
โปร่งใส การให้บริการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และการพัฒนาตนเองได้ 
 3. เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และ พนักงานจ้าง  
 

1 ปฏิบัติงานด้วยความ 
เสมอภาคและเป็นธรรมต่อ
พนักงานและประชาชน  
2 การปฏิบัติงานต้องคำนึงถึงความ
พึงพอใจของประชาชน 
ผู้รับบริการ 
3 มีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
4 มีอัธยาศัยไมตรีต่อผู้มารับบริการ  
5 ร้อยละของข้อเรียกร้องที่มีต่อ
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
6 อัตราร้อยละที่เพิ่มขึ้นของความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

 

1.จัดทำประกาศมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตองปิด 
2.จัดทำประกาศจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
3.จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตองปิดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพื ่อปลุกจิตสำนึกและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 
เป็นผู ้พัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และ
นำไปสู่การพัฒนาองค์กรเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชน 

 

 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 
 -ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากรให้เปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงาน 

ขอ้เสนอแนะ/แนวทาง 
       - มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน 
       - การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ ทำให้องค์กรเสื่อมเสีย 
 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัชีว้ดั 

 
ผลการดำเนนิงาน 

 
หมายเหต ุ

การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

-  

1.เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย
และเชิดชูเกียรติแก่พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตองปิด ที่มีการปฏิบัติและ
มีความดีเด่นในด้านต่างๆ 
2.เป็นขวัญกำลังใจ เป็น
แรงผลักดันและกระตุ้นการ
ปฏิบัติงาน 
3.เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
และพนักงานจ้าง 

1.พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่
เป็นประโยชน์ต่อประชาชนเพ่ิม
มากขึ้น 
2.ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษทางวินัย 
หรืออยู่ระหว่างถูกดำเนินการ
ทางวินัย 
3.เป็นผู้ที่มีความประพฤติ 
ปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานดีเด่นใน
ด้านต่างๆ จนเป็นที่ประจักษ์และ
ที่ยอมรับ ยกย่องจากเพ่ือน
ร่วมงาน 

1. ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตําบลมาดํารง
ตําแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานทีสู่งขึ้น โดยการเผยแพร่ โดยการ
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
1. จัดทำโครงการคัดเลือกยกย่อง ชมเชยและเชิด
ชูเกียรติแก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด 
ที่มีการปฏิบัติและมีความดีเด่นในด้านต่างๆ 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ คัดเลือกผู้เข้า
รับการคัดเลือกเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 

 

 

 ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 
 -หน่วยงานได้รับความร่วมมือในการแก้ปัญหา การประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในหน่วยงานเป็นอย่างดีขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
   ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสนับสนุนพนักงานที่มีความประพฤติ ปฏิบัติดีและสร้างแรงจูงใจในการทำงานและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับพนักงานในรุ่นต่อๆไป      
ในองค์กร 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

 

วตัถปุระสงค์ 
 

ตวัชีว้ดั 
 

ผลการดำเนนิงาน 
 

หมายเหต ุ

การพัฒนาบุคลากร 1. เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากรให ้ม ีสมรรถนะด ้าน
ความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิด
ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  ม ี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช ้ ค ว า ม ค ิ ด 
(Conceptual Skills)เพื ่อการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
2.เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ 
มุ ่งมั ่นที ่จะเข้าใจและตระหนักรู ้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผ ู ้อ ื ่น ม ีท ักษะในการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหาร
และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
3.เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน 
มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) รวมทั้งการบริหาร
และปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ 
ที ่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

 

1.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการตาม
แผนฯให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
2. กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
3. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 
4. ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 
5. ดำเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

1.มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2564 - 2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร 
3.ให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ ดำเนินการ
เรียนด้วยตนเองในระบบE-learning ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 
4.หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
5.หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การพัฒนาบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยในการทำงาน พร้อมทั้งติดตาม
และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

 

  
 ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 

 -งบประมาณสำหรับค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม น้อยเกินไปและไม่เพียงพอ  
  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
   -ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง การพัฒนาให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

 

วตัถปุระสงค์ 
 

ตวัชีว้ดั 
 

ผลการดำเนนิงาน 
 

หมายเหต ุ

การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งข้าราชการ
ให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลัก ความรู้
ความสามารถประสบการณ์ และผลงาน เพื่อการเตรียม
ความพร้อมกำลังคนคุณภาพของส่วนราชการ  
2. เป็นการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคน
เก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ เกิดข้ึนจากการทำงาน 
จากประสบการณ์ในการทำงานในหน่วยงาน หรือพ้ืนที่ที่
มีความจำเป็นสำหรับใช้เป็น ประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่เมื่อจะดำรงตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการนั้น  
3. เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการ
พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจ ปฏิบัติภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อม
กับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่ เพ่ือให้ได้รับ
ประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย  
4. เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและกำหนด
หลักเกณฑ์สำหรับการแต่งตั้ง ข้าราชการภายในที่
ดำเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งตั้งที่ ก.อบต.กำหนด 

-กำหนดรายละเอียดของการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง เช่น จะใช้
หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วน
เป็นเท่าใด โดย ส่วนใหญ่จะใช้
หลักเกณฑ์ เช่นองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปี
ขั้นตำ่ของประสบการณ์     
(เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการ
พิจารณา) 
- การจัดให้มีอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใน
หลายๆด้าน  
- มีการบันทึก ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานในช่องทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในหลายๆระบบ 
ของหน่วยงาน ให้เป็นปัจจุบัน 

- มีการดำเนินการสอบคัดเลือกเพ่ือ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในปี 
2565  
-มีการเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับชำนาญการ  ใน
วันที่ 29  กันยายน 2565 
-จัดให้มี อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
ในสํานักงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการทํางาน 
และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย 
และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการ
ทํางาน 
-มีการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูล
ในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให ้ถ ูกต ้อง ครบถ ้าน และเป็น
ปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 
 

 

 
 ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 

  -พนักงานส่วนตำบลมีส่วนน้อย หรือไม่มี ที่เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำเนินการ เลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
  -ในหน่วยงานมีการดำเนินการผ่านระบบสารสนเทศในหลายๆด้าน และมีการพัฒนาระบบบ่อยครั้งทำให้การปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจในระบบและก่อให้เกิดความล่าช้า 
 -การจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยไม่เพียงพอต่อบุคลากรในองค์กร 

  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
    -ควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในเรื่องของการปฏิบัติงานผ่านระบบสารสนเทศของหน่วยงาน ในด้านต่างๆ 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 

 

วตัถปุระสงค ์
 

ตวัชีว้ดั 
 

ผลการดำเนนิงาน 
 

หมายเหต ุ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   

1.เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล
เกิดการดูแลสุขภาพและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่ไม่ขัดต่อสุขภาพชีวิตที่ดี 
2.เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน
ส่วนตำบลมีสุขภาพที่ดีพร้อมปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ 
ประสบการณ์การทํางาน จิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน 
4.การยกย่องเชิดชูเพ่ือเป็นขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติราชการ 
 

-ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล
ไดเ้ข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจำปี ทุกปี 
-มีการตรวจเป็นรูปแบบ
มาตรฐานและหมอที่มีความ
เชี่ยวชาญทำให้ผู้บริหารและ
พนักงานส่วนตำบลมีความมั่นใจ
ในคุณภาพการตรวจสุขภาพ 
-พนักงานส่วนตำบลมีสุขภาพที่ดี
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
-จัดให้มีโครงการต่างๆเพ่ือพัฒนา
คุณชีวิตของบุคลากรในองค์กรใน
หลายๆด้าน 

-ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 2565   
-จัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลตองปิด   
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
บริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ 
-การจัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตําบลพนักงานจ้าง เพ่ือ
เป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์การทํางาน 
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ 
เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้าง
ความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 
-จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตองปิดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
 
 

 

  
 ปัญหาและอปุสรรค/เปรยีบเทียบกับปทีีผ่า่นมา 
   -คนส่วนใหญ่มักไปพบแพทย์เมื่อร่างกายมีความผิดปกติเกิดขึ้น ซึ่งบางครั้งอาจสายเกินไปสำหรับการเยียวยารักษาโรคบางโรคที่แสดงอาการเมื่ออยู่ระยะสุดท้าย
 หรือเมื่อมีอาการหนักแล้ว เพราะร่างกายมีความเสื่อมถอยตามกาลเวลา 
   -การดำเนินงานตามโครงการต่างๆ มีบุคลากรจำนวนมาก จึงทำให้งบประมาณในการดำเนินงานไมเ่พียงพอ 
  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
   -ควรมีการตรวจสุขภาพประจำปีต่อเนื่องทุกปีเพ่ือเป็นการป้องกันโรค สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล เพ่ือคัดกรองหรือสามารถชะลอ 
  การเจ็บป่วย หรือสามารถรักษาในระยะเริ่มต้นได้ผลดีซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 


