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องค์การบริหารส่วนต าบลตองปิด  

อ าเภอน า้เกลีย้ง จังหวดัศรีสะเกษ 



นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลตองปดิ   อำเภอนำ้เกลีย้ง  จังหวดศรสีะเกษ 

 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม
ต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและ
กำกับการ ดำเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลัก
คุณธรรมในการ ดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทของ
ตนเองให้ออกไปจาก กรอบความคิดเดิม สู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ
ความสามารถ ความ สัมฤทธิ์ผลและความเจริญมั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองคก์ร 

เป้าหมายการพฒันาระบบบรหิารงานบคุคล 
 แน วค ิด แล ะท ิศ ท า งกา รพ ัฒ น าก า รบ ริห า ร ง า น บุค คล ส ่วน ท ้อ ง ถิ่น เ ป ็น ไป ต าม

เจตนารมณ์ของ รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนด
เป้าหมายของการพัฒนา ระบบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตาม 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและ 
สังคมท่ีด ี

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลทีท่ำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ 
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล 
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลงั 
เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการ

ใช้ เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากาลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสร้างองค์กรและ
ตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุ
พันธะกิจขององค์กรต่อไป 

2. นโยบายการสรรหาและคดัเลอืก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีองค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรทีม่ี 

คุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิน่ตาม 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตองปิด ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการ
พิจารณาร่วมกันของ คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากาลัง 3 ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง รวมท้ังใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้
บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 
 



๓. นโยบายดา้นบรหิารผลการปฏิบัตงิาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างเป็น

ธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลท่ีสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถ ต่างๆ Corporate Competency องค์การบริหารส่วนตำบลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
๔. นโยบายบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เช่น การสรรหาและ เลือกสรรพนักงานส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล การรับ
สมัครพนักงานจ้าง) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู ้และการ
ประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP) 
ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ขอ้มูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  นอกจากนั้น  ยังได้ใช้ข้อมูลต่างๆ 
นี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กร
ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 

 
๕. นโยบายสวัสดกิารและผลตอบแทน 

องค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด มีการกำหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่างๆ ตามความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดย
มีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและ
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กรเพ่ือให้
พนักงานได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 
6. นโยบายสร้างความสมัพนัธ์และผกูพันภายในองค์กร 

องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลตองป ิด  ให ้ความสำค ัญอย่างมากกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
ทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two Way Communication) เพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอ แนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและนำ
ผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ
ประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปีที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลตองปิด
จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมทำความสะอาดในสำนักงาน(กิจกรรม ๕ ส.) การแข่งขัน
กีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองท้องถิ่นในเขตอำเภอน้ำเกลี้ยง การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับ
ประชาชนทั่วไป 



การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

1.  นโยบายด้านการวิเคราะห์อตัรากำลัง 
รายการ ตัวชี้วัด 

แผนอัตรากำลัง  3 ปี 1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตองปิดในการวิเคราะห์อัตรากำลังเพ่ือจัดทำ
กรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วน
ราชการและนำไปสู่การกำหนดจำนวนประเภทและ
ระดับตำแหน่งเสนอคณะกรรมการการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตองปิดพิิจารณา 

2. มี ก ารติ ด ตามป ระเมิ นผลและปรับป ร ุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปีอย่างต่อเนื่องและนำไปสู่การกำหนด 
จำนวนตำแหน่ง/เพ่ิมหรือลดจำนวนตำแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เช่น การปรับปรุง 
ตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง  
ที่สูง,การขอเพ่ิมอัตรากำลังข้าราชการ/ พนักงานจ้าง 
การปรับเปล ี่ยนตำแหน่ งพน ักงานจ้างทั่ ว ไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
2. นโยบายการสรรหาและคัดเลอืก 

รายการ ตัวชี้วัด 

การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหารตามวิธีและ 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาใน 
การสรรหาบรรจุและแต่งตั้งตามระเบียบ/ประกาศ/ 
มต ิ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหาบรรจุและแต่งตัง้ได้ตาม 
กรอบอัตรากำลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม 

กรอบอัตรากำลัง 



 

3. นโยบายดา้นการบรหิารผลการปฏบิตัิงาน 
รายการ ตัวชี้วัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับ 
เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทน 
ของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่งแต่ละกอง/ส่วนเพ่ือ 
กำหนดเงื ่อนไขการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะและ 
สมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและ 
เป็นเงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่งให้สูง 
3. ผลการประเมนิทีไ่ด้สามารถจำแนกความแตกต่าง 
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่าง 
ช ัด เจนและมีประส ิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการ 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการในแต่ 
ละตำแหน่ งและเป็ นการส ่งเสร ิมหรือแรงจู งใจ 
พนักงานส่วนตำบลให้ปฏิบัติงานอย่างคุณภาพ 

 
 

4. นโยบายดา้นการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายการ ตัวชี้วัด 

 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 
1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรอ 
ระบบการบริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการบริการด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลที ่สามารถเชื่อมโยงกับ 
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
โป รแกรมระบ บ สารสน เท ศท ร ัพ ยากรบ ุค คล 
ข้ าราชการพน ัก งาน พนั ก งาน ครู ใน ระบบ  HR- 
โปรแกรมระบบ E-laas, E-office,E-plan E-gp ,ccis 



 

5. นโยบายดา้นสวสัดกิารและผลตอบแทน 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน 1. พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น (ฉบับที่  7 ) พ.ศ. 2548 ปฏ ิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงิน สวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2541 แก้ไขถึงพ.ศ. 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไขถึงพ.ศ. 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย  
ค่าเช ่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2548 
แก้ไขถึง พ.ศ. 2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง 
หล ักเกณ ฑ์และวิธ ีการขอรับ เง ินค่าทำขว ัญของ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2549 ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง 
เรื่อง กำหนดเงื่อนไขและวิธีการกำหนดประโยชน์ตอบ 
แทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล 
ประจำปีสาหรับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 
2558 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกบัการ
ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6. นโยบายดา้นการสร้างความสมัพนัธ์และผูกพันภายในองค์กร 
รายการ ตัวชี้วัด 

การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 1. การจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการ 
เจ้าหน้าที่สัมผัสขั้นพื้นฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกใน 
การปฏิบัติงานให้บุคลากร 
2. จ ัดให้มีก ิจกรรมการพัฒนาคุณภาพช ีว ิตของ 
พนักงานส่วนตำบลที่สะท้อนภาพการทำงานของ
องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม, big cleaning 
Day,Sport Day,จิ ตอาสาเพ่ื อให้พนั กงานทุ กคน
ร่วมมือ การจัดกิจกรรมและเพ่ือสร้างบรรยากาศใน
การทำงาน ทบทวนภารกิจหน้าที่ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ของสำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ 
3. ผู้บริหารจัดการประชุมเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรได้ให้ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ในองค์กร เป็น
องค์กรที่ยอมรับความคิดเห็น  
4. พนักงานส่วนตำบลทุกระดับได้เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการ 
  

ขั้นตอนการติดตามผลให้ดำเนนิการ ดังนี ้
1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2. เปิดโอกาสให้ซกัถามข้อสงสัยไดใ้นกรณท่ีีมีปัญหา 
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาเริ่มแรกและค่อยๆลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า  
    ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามทีไ่ด้รับการสอนได้ถกูต้อง 
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานทัง้ในส่วนทีผู่้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนทีต้่อง   
    ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมัน่ในตัวเองและแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ์   
    ยิ่งขึ้นเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา 
    พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและทัศนคติที่ดคุีณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติงาน       
    หน้าทีร่าชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้อง 
    กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทีไ่ด้จัดทำขึน้  โดยให้กำหนดเป็น  
    แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากาลังของพนักงานส่วนตำบลนั้น 



 

 


